


н ƴƻǊǘƘŘŀƭŜΦƻǊƎ 

Thank you to our 2017 Easter Egg Hunt Vendors & Volunteers! 

Hillsborough County Parks and Recreation Department 

Northdale Civic Association 

Northdale Lutheran Church 

Bob Sierra YMCA 

Catered 2U_Claude Siler_Nixon 

John Erbs Service and Automotive 

Mary Kay_Martha Hughes 

OWLS 

Royal Pets 

Sprouts 

Tanya and Matt's Ice cream 

Walgreens of Northdale 

Winn Dixie 

Also many thanks to all the OWLS, park, staff, and other volun-
teers that helped make this a success 



!5±9w¢L{LbD ϧ w!¢9{ 
¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Wǳƭȅ-!ǳƎǳǎǘ 
нлмт ƛǎǎǳŜ ƛǎ WǳƴŜ млΣ нлмтΦ  
 
¢ƘŜ ƭƻǿ ǊŀǘŜǎ ōŜƭƻǿ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭȅ ǘƻ 
ǳǎŀōƭŜ ŀǊǘ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǎƛȊŜΦ !ƭƭ 
ŀŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘΦ 
bh¢9Υ мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƎƛǾŜƴ ǿƘŜƴ 
ŀŘǎ ǇǊŜǇŀƛŘ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

.¦{Lb9{{ /!w5 !5 
όо ѹ Ȅ нύ tǊŜǇŀȅ ŦƻǊ с ƛǎǎǳŜǎΧϷонр 
v¦!w¢9w t!D9 !5 
όо ѹ Ȅ п ҁ ύ tǊŜǇŀȅ ŦƻǊ с ƛǎǎΧΦϷстр 
I![C t!D9 !5 
όт ѹ Ȅ п ҁ ύ м ƛǎǎǳŜΧΧΧΧΧΧΦϷмфр 
C¦[[ t!D9 !5 
όт ѹ Ȅ млύ м ƛǎǎǳŜΧΧΦΧΧΧΧΧϷомр 
Lb{L59 /h±9w{ 
όт ѹ Ȅ млύ м ƛǎǎǳŜΧΧΦΧΧΧΧΦΦϷорр 
.!/Yt!D9 !5 
όт ѹ Ȅ млύ м ƛǎǎǳŜΧΧΧΧΧΧΦΦΦϷофр 
Lb{9w¢{  
όу ѹ Ȅ мл ѹ ύΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦϷомр 
 
¢ƘŜ bƻǊǘƘŘŀƭŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ  
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ōȅ ǘƘŜ b/!Φ LŦ 
ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜΣ 
ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ƻǊ ŀǊǝŎƭŜΣ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
WŜǎǎƛŎŀ YƛƴƎǎōƻǊƻǳƎƘΣ b/! 9ŘƛǘƻǊΦ 
 

WŜǎǎƛŎŀΦƪƛƴƎǎōƻǊƻǳƎƘ 
ϪƅƻǊƛŘŀƳƻǾŜǎΦŎƻƳ 
умо-ппп-отрр 

 
tw9{L59b¢Ω{ [9¢¢9w       

    ¢ƘŜ bƻǊǘƘŘŀƭŜ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŘǊƛǾŜ ōŜƎƛƴǎ WǳƴŜ мǎǘΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ b/! ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ϷорΦлл ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƻǊ ōŜπ
ŎƻƳƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊΦ LǘΩǎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ƛǘΩǎ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘŘŀƭŜΦ ¢ƘŜ b/! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ 
ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ōȅ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ŘŜŜŘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
b/! ŬƴŘǎ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜŜŘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ b/! ǎŜƴǘ ƻǳǘ нпт ŘŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ 
ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭΣ нлмс ǘƘǊǳ aŀǊŎƘΣ нлмтΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƘƻƳŜƻǿƴπ
ŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƛǾƛŎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƴŎŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΣ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜǎΣ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ IǳƴǘΣ рY tǳƳǇƪƛƴ wǳƴΣ IƻƭƛŘŀȅ 
[ƛƎƘǝƴƎ /ƻƴǘŜǎǘΣ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ CŜǎǘΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƴƻǊǘƘŘŀƭŜΦƻǊƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ b/! ƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳǊ ϷмрΦлл ŀƴƴǳπ
ŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŘŀƭŜ h²[{ ƛǎ ǿŀƛǾŜŘΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ŀǧŜƴŘ ŀƴȅΣ ƻǊ ŀƭƭΣ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ bƻǊǘƘŘŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 

¢ƘŜ b/! ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ƛǘǎ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ŀǘ т tΦaΦ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ мрǘƘ ŀǘ bƻǊǘƘŘŀƭŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ   

 

Ann Frisbie 

CǊƛǎōƛŜψŀƴƴǾϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 
умо-фсу-упсл 

P 

ƴƻǊǘƘŘŀƭŜΦƻǊƎ о 

http://www.northdale.org


¢ƘŜ bƻǊǘƘŘŀƭŜ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ bƻǊǘƘŘŀƭŜ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ōȅ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

 

¢ƘŜ b/! ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ǾƻƛŎŜ ƻŦ bƻǊǘƘŘŀƭŜΣ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀũŜŎǝƴƎ bƻǊǘƘŘŀƭŜ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ 

IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 

CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 

ōƻŘƛŜǎΦ 

 

¢ƘŜ b/! ƛǎǎǳŜǎ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ ²ŜƭŎƻƳŜ 

²ŀƎƻƴ tǊƻƎǊŀƳΤ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ 

IǳƴǘΤ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜǎΤ 

CŀƳƛƭȅ Cǳƴ CŜǎǝǾŀƭΤ bƻǊǘƘŘŀƭŜ 

tǳƳǇƪƛƴ wǳƴΤ IƻƭƛŘŀȅ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ 

/ƻƴǘŜǎǘΤ aŜŜǘ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΤ 

ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŘŀƭŜ h²[{ όhƭŘŜǊΣ 

²ƛǎŜǊΣ [ƛǾŜƭȅΣ {ŜƴƛƻǊǎύΦ .ƻŀǊŘ 

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

b/! .ƻŀǊŘ hŶŎŜǊǎ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ !ƴƴ CǊƛǎōƛŜ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ ¢ƻƳ aǳǊǊŀȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ Wŀƴ aŀǊǎƘōǳǊƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ .ƛƭƭ /ŀǎǘŜƴǎ 

 

 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 

ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ b/! ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 

¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΣ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǘ 
ǿǿǿΦƴƻǊǘƘŘŀƭŜΦƻǊƎ ƻǊΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ǇǊŜŦŜǊΣ Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ tǊƛƴǘ 
ƻǳǘ ŀ ŦƻǊƳ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ǳǇ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦t{ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ 
ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .h// ōǳƛƭŘƛƴƎΦ aŀƛƭ 
ƛǘ ǘƻ b/! 5ŜŜŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǘ 
оуро bƻǊǘƘŘŀƭŜ .ƭǾŘΣ ІотпΣ 
¢ŀƳǇŀΣ C[ ооснпΦ 
 

²ƘŜƴ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀ ƭŜǧŜǊ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǝƴƎ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ !ƊŜǊ ŀ 

ǊŜŀǎƻƴŀƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǇŜǊǎƛǎǘǎΣ ǘƘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƭŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎǎǳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘΦ 

 

 
CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŘŀƭŜ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǊƳǎ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƴƻǊǘƘŘŀƭŜΦƻǊƎΦ 

!ƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻƴƭȅ ϷорΦ 
!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ 

ŦƻǊ b/! .ƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ 

ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ aŀȅΦ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǎƛǩƴƎ ōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ 

ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ 

ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ŀƭŜƴŘŀǊΦ 

 

b/! .ƻŀǊŘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

wƻōŜǊǘ 5ŜƳŜƻ 

CǊŀƴƪ DƛƻǊŘŀƴƻ 

aŀǊǘƘŀ IǳƎƘŜǎ 

wƻōŜǊǘ aŀƴǘƭŜǊ 

.ǊǳŎŜ tƻƭƛ 

wŀȅƳƻƴŘ tƻǿŜƭƭ 

/ƭŀǳŘŜ {ƛƭŜǊ-bƛȄƻƴ 

bŀƴŎȅ {ǘŜŀǊƴǎ 

WŜǎǎƛŎŀ ²ŀǧŜǊǎƻƴ 

²I!¢ L{ ¢I9 b/!Κ 5995 w9{¢wL/¢Lhb 

±Lh[!¢Lhb{ 

Ih² ¢h WhLb ¢I9 b/! 

Ih² ¢h WhLb ¢I9 .h!w5 

ƴƻǊǘƘŘŀƭŜΦƻǊƎ п 



 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ ǿŜ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ   
¢ƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ 
Ŧƻƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ŀ 
ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ Ǉƻƻƭ ǇǳƳǇ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ 
ƭƻǳŘΣ ƳǳǎƛŎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƘƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎΣ 
ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ǘƻ 
ƳŜǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǘƘŀǘ L 
Ŏŀƴƴƻǘ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ  L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
Ŧƻƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΤ ŘƛŘ ȅƻǳ 
ŜǾŜǊ ǘƘƛƴƪ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ȅƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΚ  L 
ŬƴŘ ƛƴ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀ 
ŎƛǾƛƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ 
ǿŀȅΦ  !ƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΤ 
ȅƻǳ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŦƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜō ǎƛǘŜ ǎƻ ǇǊƻōŀōƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  
²ƘŜƴ L ǉǳŜǎǝƻƴ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ 
ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ L Ƴŀƴȅ 
ǝƳŜǎ ƘŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ 
Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ƘŀƴŘƭŜŘΦ  
wŜŀƭƭȅΚ  aȅ ŘŜŀǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƻΦ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ŘƛŎǘŀǘŜ ƻǳǊ 
ƭŜƎŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜƭƭǎ 
ǳǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƪŜŜǇ ƭƻǾŜƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŎŀǊƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƭ ōȅ WǳƴŜΦ  [ƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ 
ŀōƻŀǊŘΦ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ wŜǾƛŜǿΥ ²Ŝ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǊŜǾƛŜǿΦ  CƛǊǎǘ 
ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  
[ŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ 
ŦŜƴŎŜǎΦ  CŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 
ŜǊŜŎǘŜŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ǾƛŜǿ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦŜƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 
п ŦŜŜǘ ƻǊ ƭŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  
aŀƴȅ ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǊ ǿǊƻǳƎƘǘ ƛǊƻƴ ǘȅǇŜ ŦŜƴŎŜΦ  ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ƻǾŜǊ п Ŧƻƻǘ 
ƘƛƎƘ ŦŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪǎ ȅƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǳǎΦ  Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ƘƻƳŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  aƻǎǘ ƘƻǳǎŜ 
Ǉŀƛƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ōŜ ŀ 
ōŀǎƛŎ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǳǘƭŀƴŘƛǎƘ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŜǊȅ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ƻǊ ƻǊŀƴƎŜΦ  
IŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿǊƛǘŜ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜō ǎƛǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ 
ŦƻǊ ȅŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ 
ōƭƻƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ƻǊ ǘǊƛƳ ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƘŜǎΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ƳƻƭŘ ŀƴŘ 
ƳƛƭŘŜǿ ƻũ ȅƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
Ƴŀƛƭ ōƻȄΦ  ! ƭƛǧƭŜ ōƭŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ŘƻŜǎ ǿƻƴŘŜǊǎΦ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǊōŜǉǳŜ Ǉƛǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƎŀǊŀƎŜǎΦ  ¸ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜ 
ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b/! 
.ƻŀǊŘ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘƛǊŘ aƻƴŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  
/ƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ŘƻΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ƘŜŀǊǎŀȅΦ  
²Ŝ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǳǎ Ǿƛŀ 
Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǘ ǿǿǿΦƴƻǊǘƘŘŀƭŜΦƻǊƎκ  ŀǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 

 

 

5ŜŜŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ 
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!ƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇǊǳŎŜ ǳǇ 

ǘƘŜ .ƻō {ƛŜǊǊŀ ¸a/! ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

bƻǊǘƘŘŀƭŜ ŀƴŘ /ŀǊǊƻƭƭǿƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ϷнΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ 

ƴŜǿƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿΣ 

ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

aŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ aŀȄ wŜǎǳƭǘǎ 

ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƴŜǿ ŎŀǊŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ 

hƭȅƳǇƛŎ ƭƛƊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōǳƳǇŜǊ ǇƭŀǘŜǎΣ ŦŀǎǘŜǊ ²ƛ-

Cƛ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ άƴƛƴƧŀ-ǎǘȅƭŜΩ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ȊƻƴŜ ŎŀƭƭŜŘ aƻǾŜ{ǘǊƻƴƎΦ 

aƻǾŜ{ǘǊƻƴƎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊƻǇŜǎΣ ƭŀŘŘŜǊǎΣ ƳƻƴƪŜȅ ōŀǊǎΣ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ 

ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ōŀǊ ōŜƭƭǎΣ ŘǳƳōōŜƭƭǎ ƻǊ 

ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ǎǘǊƻƴƎΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ Ŭǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅΦ .ŀǎƛŎ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǳƭƭƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀƎƛƭƛǘȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ōŜǎǘΦ ¢ƘŜ aƻǾŜ{ǘǊƻƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ 

ŀǎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿŀȅ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŀƴ ŀ 

ǘǊŜŀŘƳƛƭƭΦ aƻǾŜ{ǘǊƻƴƎ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦΦΦǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ YƛŘ ½ƻƴŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ 

ƳŜƴǘƻǊǎΦ YƛŘǎ ŦǊƻƳ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎŜ ŜƭŜǾŜƴ 

Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ ²ƘƛƭŜΣ ƻƭŘŜǊ ȅƻǳǘƘΣ ŀƎŜǎ у-мнΣ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ 

¸a/! ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ YƛŘ ½ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎǘǳŘƛƻ ƛǎ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŘŜƻ 

ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŎȅŎƭƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŘŜƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴŘƻƻǊ 

ŎȅŎƭƛƴƎ  ōƛƪŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎǊŀƴƪǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ tŜŘŀƭƛƴƎ ŦƻǊ 

tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳτǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƳƛƴŘ ϧ ōƻŘȅ ǎǘǳŘƛƻ ƻũŜǊǎ ȅƻƎŀ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ƴŜǿ ŎƭƛƳŀǘŜ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƭƛƪŜ Ƙƻǘ ȅƻƎŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛƻ 

ǎŜǊǾŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭƛŜŦΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  

 

¢ƘŜ .ƻō {ƛŜǊǊŀ ¸a/! ƛǎ ƻǇŜƴ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ 

ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǘ ǘŀƳǇŀȅƳŎŀΦƻǊƎ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ умо-фсн-оннлΦ 

¸a/! ϷнΦн aƛƭƭƛƻƴ wŜƴƻǾŀǝƻƴ bŜŀǊǎ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ 
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²ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ aŀȅ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ 

ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ǊƛƎƘǘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊπ

ƴŜǊΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 

ŦŜǿ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ǝǇ ǊŜπ

ƳƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀπ

ǎƻƴΦ 

!ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

aŀȅ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ƻƴŎŜ ŀ 

ȅŜŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ aƻǎǘ !/ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ ǘǳƴŜ ǳǇ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ŘǊŀƛƴ 

ƭƛƴŜ ƅǳǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŎŀƭƛōǊŀπ

ǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻƻƭ 

ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ƭƻƴƎΦ 

{ǇǊƛƴƪƭŜǊ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎπ

ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ 

ǎŜǩƴƎǎ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ŦƻǊ ŀ ǊŀƛƴƛŜǊ ǎŜŀπ

ǎƻƴ ōȅ ŎǳǩƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎǎΦ 

tƻƻƭ ǇǳƳǇ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ /ƘŜŎƪ 

ǘƘŜ ǝƳŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ Ǉƻƻƭ ǇǳƳǇΦ 

aƻǎǘ Ǉƻƻƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ 

ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ 

ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ ƘŜŀǘΦ 

/ƻƭŘǿŜƭƭ .ŀƴƪŜǊ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

WŜǎǎƛŎŀΦYƛƴƎǎōƻǊƻǳƎƘϪ 

CƭƻǊƛŘŀƳƻǾŜǎΦŎƻƳ 

Jessica Kingsborough 

ƴƻǊǘƘŘŀƭŜΦƻǊƎ 

/haa¦bL¢¸ b9²{ 

[ƻŎŀƭ /ƘǳǊŎƘ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ сл ¸ŜŀǊǎΗ 

bƻǊǘƘŘŀƭŜ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

ǎǘŀǘŜŘ сл ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻ ƛƴ ŀ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ƛǘǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ aǘ 

/ŀƭǾŀǊȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ 

/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƳŜǘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

{ǳƭǇƘǳǊ {ǇǊƛƴƎǎ IŀƭƭǎΦ  .ȅ мфслΣ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 

ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ bƻǊǘƘŘŀƭŜ 

ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ aŀȅ ннΣ мфуоΦ ¢Ƙƛǎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǌƻƻǘ 

ŀƭƻƴƎ aŀǇƭŜŘŀƭŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΦ Lƴ мффмΣ ŀ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

{ŎƘƻƻƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ нллпΦ 

¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ Y-у ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾŜǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ CŀƛǘƘΣ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ϷрллΣллл ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘŘƛǝƻƴΦ ¢ƻ 

ŘŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷомуΣллл ƛƴ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŜŘƎŜǎΦ 

άLǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿŜ 

ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǘ bƻǊǘƘŘŀƭŜ [ǳǘƘŜǊŀƴΣΩ ǎŀȅǎ tŀǎǘƻǊ 

/ƘŀǊƭƛŜ ±ŀƴƴƛŜǳǿŜƴƘƻǾŜƴΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ΨtŀǎǘƻǊ ±ŀƴƴΩ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

tŀǎǘƻǊ ±ŀƴƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ƳȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¢ŀōƛǘƘŀΣ 9ƭȅǎŜΣ aƛŎŀƘ ŀƴŘ [ƛƭȅΣ ƧƻƛƴŜŘ 

bƻǊǘƘŘŀƭŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нллсΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aŀǊƪ ¢ƘƛŜǎŦŜƭŘǘΣ ƧƻƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƛƴ нлмпΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ aŀǊƪ 

ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ тǘƘ ŀƴŘ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

ά²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦέ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ bƻǊǘƘŘŀƭŜ 

[ǳǘƘŜǊŀƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀōƻǳǘ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Y-у ǎŎƘƻƻƭΣ bƻǊǘƘŘŀƭŜ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǎŜƴƛƻǊΩǎ 

ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ²ƛƴƴŜǊǎΣ ŀ ǿƻƳŜƴΩǎ 

ƎǊƻǳǇΣ ŀ aƻƳ ϧ ¢ƻǘǎ DǊƻǳǇΣ Ƙƻǎǘǎ 

±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Wǳƭȅ ŀƴŘ 

ƻũŜǊǎ ǘǿƻ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ 

ŎƘǳǊŎƘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ŀǘ 

ǿǿǿΦƴƻǊǘƘŘŀƭŜƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мртлф aŀǇƭŜŘŀƭŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ умо-фсм-фмфрΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ŀǘ 

ƛƴŦƻϪƴƻǊǘƘŘŀƭŜƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎΦ 

ф 


